附件3-1：

岳阳市云溪区2023年度部门整体支出

绩效评价自评报告

部门(单位)名称：   岳阳市云溪区机关事务服务中心     

预 算 编 码：          132001             
评价方式：部门（单位）绩效自评

评价机构：部门（单位）评价组   

报告日期：2024年5月31日

岳阳市云溪财政局（制）

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	
	
	年初预算
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	年度预算申请

（万元）
	年度资金总额
	935.95
	2246.07
	2246.07
	10
	
	

	
	按收入性质分：
	按支出性质分：

	
	其中：一般公共预算：2246.07
	其中：基本支出：412.08

	
	     政府性基金拨款：0
	      项目支出：1833.99

	
	纳入专户管理的非税收入拨款：0
	

	
	     其他资金：0
	

	年度总体

目标
	预期目标
	实际完成

	
	目标1：坚持以政治建设为统领，筑牢干事创业战斗堡垒

目标2：统筹加强集中统一管理，严格控制机关运行成本

目标3：提供精准高效服务保障，提升机关事务服务品质
	严格落实年初制定的目标任务，履行区委、区政府赋予区机关事务服务中心的后勤行政管理职责，抓实公共机构节能、公务用车管理、办公用房管理等各项工作，切实履职尽责，主动担当作为，较好地完成上级布置的各项工作，较圆满地完成了全年各项工作任务。


	绩效指标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出目标

（50分）
	质量指标
	党建工作
	高质量完成
	高质量完成
	5
	5
	

	
	
	
	盘活存量房产
	提质提量
	提质提量
	2
	2
	

	
	
	
	公务用车管理
	网上实时监管
	网上实时监管
	2
	2
	

	
	
	
	财务核算
	精细完成
	精细完成
	2
	2
	

	
	
	数量指标
	主题党日活动
	12次
	12次
	3
	3
	

	
	
	
	垃圾分类宣传活动
	3次
	3次
	2
	2
	

	
	
	
	资产拍卖处置
	1次
	2次
	2
	2
	

	
	
	
	承担会务管理
	800场
	820场
	2
	2
	

	
	
	时效指标
	上级任务限时完成
	100%
	100%
	5
	5
	

	
	
	
	巡查问题整改
	立行立改
	立行立改
	5
	5
	

	
	
	
	保证目标时效性
	按期完成
	按期完成
	3
	3
	

	
	
	成本指标
	运行成本控制
	2246.07万元
	2246.07万元
	5
	5
	

	
	
	
	公车平台  
	150万元
	191.18万元
	3
	3
	

	
	
	
	后勤建设及营运（食堂）
	100万元
	111.94万元
	3
	3
	

	
	
	
	机关物业管理
	187.90万元
	213.63万元
	3
	3
	

	
	
	
	机关水电费
	130万元
	75.34万元
	3
	3
	

	
	效益目标

（30分）
	社会效益
	采购扶贫农副产品
	完成份额
	完成份额
	5
	5
	

	
	
	
	营造良好工作氛围
	基本实现
	基本实现
	10
	8
	

	
	
	经济效益
	非税收入:经营性门店租金
	360万元
	360.52万元
	5
	5
	

	
	
	
	国有资产处置收益
	15000万元
	15103.06万元
	5
	5
	

	
	
	
	国有资产处置税金
	1099.62万元
	1099.62万元
	5
	5
	

	
	
	生态效益
	公共机构能耗数据
	100家单位
	109家单位
	5
	5
	

	
	
	
	节约型机关创建
	30家
	30家
	5
	5
	

	
	满意度 （10分）
	社会公众或服务对象满意度
	服务对象满意度
	100%
	98%
	10
	8
	提供精准高效服务保障，提升机关事务服务品质

	绩效自评综合得分
	96

	评价等次
	优

	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	柳成荫
	副主任
	云溪区机关事务服务中心
	

	陈垂良
	副主任
	云溪区机关事务服务中心
	

	刘媛冶
	报账员
	云溪区机关事务服务中心
	

	
	
	
	

	评价组组长（签字）：

                                                               年    月    日

	部门（单位）意见：

                                         部门（单位）负责人（签章）：

                                                               年    月    日

	财政部门归口业务股室意见：

                                  财政部门归口业务股室负责人（签章）：

                                                                 年    月   日


填报人（签名）：刘媛冶                联系电话：15111191516
	五、评价报告综述（参考提纲）
一、部门（单位）概况

1、根据党和国家的有关方针、政策，结合具体情况，会同有关部门协调解决机关后勤工作中的有关共性问题。

2、负责区政机关安全保卫和社会治安综合治理、计划生育工作；负责区政机关安保和物业服务的招标采购及具体工作的督促、考核工作。

3、负责区政机关公共设施的维修、改造、配套、更新等工作；负责区政机关无线网络的采购和监管工作；负责区政机关环境卫生、绿化工作；负责区政机关苗圃园花草的培育与管理；负责管理区政机关食堂；负责区政机关文印、会务服务。

4、负责区政机关所驻单位的财务核算和固定资产计提、折旧、处置工作。

5、负责区政机关国有资产的权属登记、维修改造和使用调配；收取区政机关单位办公用房的水、电费；收取公有住房的房租费和水、电费。

6、负责区已归集涉改公务车辆的管理、调度、维护、更新工作；负责驾驶员的教育、培训及考核工作；负责收取已归集涉改公务车辆的有偿使用费。

7、负责区直党政机关办公用房及其配套设施设备的建设、购置、权属登记、维护改造和使用调配工作；协助职能部门开展全区党政机关办公用房管理工作。

8、统筹协调全区公共机构节能工作，会同有关部门拟订推动全区公共机构节能的规划、规章制度并组织实施，协助职能部门开展公共机构节约能源管理工作，组织开展能耗统计、监测和评价考核、节能技术改造及专项资金管理工作。

9、完成区委、区政府交办的其他任务。

二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况

本年度基本出412.08万元，其中人员经费335.64万元，公用经费76.44万元。
项目支出情况

 本年度项目支出1833.99万元。

一是2023年度专项资金安排和使用管理情况，其中，公车平台项目支出191.18万元，后勤建设及营运（食堂）支出111.94万元，机关物业管理支出213.63万元，机关水电费支出75.34万元，广场无线网络支出9.6万元，办公用房管理支出7.15万元，处置资产缴纳税金支出1099.62万元。

二是除专项资金以外的其他项目支出情况为0。
政府性基金预算支出情况

本单位无政府性基金预算支出。
国有资本经营预算支出情况

本年度国有资本经营预算支出1419.77万元。其中，国有资产处置缴纳税金1099.62万元，机关大院专变电费54.83万元。
社会保险基金预算支出情况

本单位无社会保险基金预算支出。
部门整体支出绩效情况

1、产出指标情况分析。产出目标主要是从部门履职方面进行分析，总分值为50分，评价得分50分，得分率100%。

（1）加强政治思想建设。按照部署开展主题教育，组织4次集中学习，进行“学以铸魂”“学以增智”“学以正风”“学以促干”专题交流讨论；规范有序开展党建工作，按月开展了“春光无限好，植绿正当时”义务植树等主题党日活动11场次；按部就班开展巡察整改；扎实开展意识形态工作，党组会专题研究意识形态工作2次。

（2）加强后勤保障工作。认真落实爱卫问题整改，把迎接爱卫复审作为重要政治任务，严格落实市区系列督办要求，完成办公区域、机关大院、政府小区、机关食堂等各种问题整改；公正购买社会服务；实行优质服务管理，集中统一管理会务，承担大小会议820场，其中大型会议103场，加强绿化保洁和设施设备维修，所有水电报修做到“十分钟内有响应，当日事当日毕”；提高食堂餐饮质量，后勤服务中心认真做好食品安全和用餐卫生的保障，定期开展满意度测评及工作例会，全年服务测评满意率在95%以上；集中统一管理公务车辆，所有车辆的调度和出行情况，及油料、维修、洗车等各项费用使用情况可在网上实时监管，有效保障公车平台车辆调度2187次，平台车辆安全行驶3779199公里；精细完成财务核算，完成政府办、机关事务服务中心等22家单位2022年度的年终扫尾工作及2023年元至11月份凭证的录入、会计报表的编制工作，整理装订会计凭证近300本。
（3）加强三资运作改革。通过实地走访、拍照、采集数据完成原巴陵石化拟移交477套房屋、公寓、26多处门店、307.5亩土地测绘、规划勘测设计、消防检测、房屋安全检测等移交工作。
2、效益指标情况分析。效益目标主要是从社会、经济、生态三个方面进行分析，总分值为40分，评价得分38分，得分率95%。

在社会效益方面。落实“定人、定时、定量、定区域”的保洁制度，加大对重点楼层、重点时段的清扫频次，确保环境干净整洁美观；督促维保单位加强对设施设备的日常维护和管理，每月常规检查及例行保养，确保设施设备运转正常，实现大院“零事故”；采购扶贫农副产品在网上申报采购预留份额，并在“832平台”和湖南省政府电子卖场乡村振兴管采购了产品,完成当年全部份额。
（2）在经济效益方面。加速进行“两厂”移交资产处置，做好资产处置工作，第一批32宗资产完成拍卖处置，收益9230万，目前正在办理过户手续。第二批42宗资产于6月25日完成拍卖，资产处置收益5873.06万，已完成过户手续的办理。
（3）在生态效益方面。投入资金150多万元完善机关单位垃圾分类基础设施建设；将节约型机关的创建设置为创建文明单位的前置条件，全区节约型机关建成30家，申报创建的14家，申报创建节约型机关示范单位1家；将全区109家单位全部纳入公共机构能耗数据统计范围，完成了能源能耗新旧系统转换，并将40家单位补充录入能耗管理系统。
3、社会公众或服务对象满意度。社会公众或服务对象满意度主要是从区政机关大院工作人员满意度进行分析，总分值为10分，评价得分8分，得分率98%。
七、存在的问题及原因分析

绩效目标的执行存在偏差，原因有评价程序存在差异、目标设定不明确、资源不足、沟通不畅、外部环境变化、缺乏反馈和调整等因素致使评价深度不同。

下一步改进措施

设定明确、具体、可衡量的绩效目标，在外部环境变化时，灵活调整绩效目标，以适应变化；单位尽可能保持收支平衡，减少年底结转结余资金，以有效提高预算完成率；细化预算编制工作，认真做好预算的编制；加强单位预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制；提高预算编制的科学性、严谨性和可控性，加强内部预算编制的审核和预算指标的下达。

九、其他需要说明的情况

无其他需要说明的情况。
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