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一、预算支出基本情况
纳入2023年部门整体支出绩效目标的预算金额为5508.6万元，其中，基本支出3139.95万元，项目支出2368.65万元。2023年全年实际支出9480.58万元，其中：基本支出3622.79万元，项目支出5857.8万元，完成年初预算的172.11%，本年度预算无重点项目支出。
    基本支出：2023年年初预算数为3139.95万元，是为保障单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费、办公设备购置等日常公用经费。
    专项支出：1、项目支出2023年年初总投入预算数为2368.65万元；2、项目支出实际使用情况分析，是指单位为完成特定行政工作任务或事业发展目标而发生的支出，包括临聘人员专项经费，主要用于临聘人员支出；各村出租收入返还，主要用于各村的租金收入收缴后返还；两保站人员经费，主要用于两保站人员的基本支出 ；临聘食堂专项，主要用于临聘食堂费用；团委专项，主要用于团委组织活动等， 公用专项，主要用于日常办公，保障办公条件，提高工作效率。
二、项目绩效目标。
保证街道基本运行，维护单位工作顺利开展；保障临聘人员的支出经费；涉及村上的租金按时返还；弥补资金不足的短板。
三、绩效评价指标分析
（一）项目决策情况。该项目由党政会议决策，通过全体党政领导审核批准。
（二）项目过程情况。项目采取直接拨付和专项开支支出。
（三）项目产出情况。测评职工满意度，村集体满意度等。
（四）项目效益情况。该项目不能产生效益。
四、项目绩效评价 
 1.目标达成情况：  
（1）资金有效得到及时拨付
（2）街道日常运行的到有效保障
（3）两保站经费及临聘人员专项经费得到充分使用
 2.项目管理效率：
  项目在实施过程中，管理效率较高，各项工作有序进行。 （1）项目工作计划合理，详细，确保项目按照计划有序推进。 （2）项目实施过程中，随时掌握项目进展情况，及时发现和解决问题，确保项目按计划完成。（3）项目管理人员能够有效的协调和组织工作，综合素质较高。

五、存在的问题及原因分析
1、预算编制工作有待细化。预算编制不够明确和细化，预算编制的合理性需要提高，预算执行力度还要进一步加强。
    2、因单位全额编制少导致经费不足：绩效工资和日常公用经费不足、与实际支出相差较大。
    3、公用经费控制有一定难度，基本为刚性支出。
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